
S"ch"ng SEM zoekt een projectmanager Start Schooljaar 
 
S#ch#ng Samenwerkende Educa#eve Marktpar#jen 
SEM is opgericht om met elkaar te zorgen voor een op6male beschikbaarheid van lesmateriaal in het 
Voortgezet en Middelbaar Beroeps Onderwijs. SEM is een uitvoeringsorganisa6e waarin verschillende 
par6jen zijn vertegenwoordigd, zoals administra6eve dienstverleners, educa6eve uitgevers, 
distributeurs en schoolportalen. We faciliteren de samenwerking en zorgen zo voor veilige, 
betrouwbare end-to-end dienstverlening. Zo krijgen leerlingen en docenten in het voortgezet 
onderwijs (vo) en het middelbaar beroepsonderwijs (mbo) probleemloos toegang tot hun lesmateriaal.  

Dat is het doel van SEM. En we bereiken dit met een aantal programma’s, en één daarvan is het 
Programma Start Schooljaar. 

Het Programma Start Schooljaar  
Iedere leverancier van diensten aan het onderwijs wil dat het nieuwe schooljaar goed van start kan. 
Het ecosysteem kent al6jd nieuwe producten, nieuwe leveringsvormen, en nieuwe technologie en 
aanbieders waar we ons op aan moeten passen. Een grote wijziging op dit moment is de introduc6e 
van het Edu-V afsprakenstelsel. Ook hebben de meeste leveranciers ieder jaar wijzigingen in de eigen 
ICT die mogelijk impact hebben op het ecosysteem. 

Jaarlijks stellen we binnen het Programma Start Schooljaar heldere prioriteiten om de gewenste 
verbeteringen gezamenlijk te kunnen implementeren. Ook par6j-specifieke wijzigingen worden 
uitgevraagd, zodat alle samenhangende risico’s onderkend worden en waar mogelijk weggenomen. 

In mei, voorafgaand aan het nieuwe uitleverseizoen, doorlopen we met elkaar in de werkgroep 
wijzigen en testen een uitgebreid test- en uitroltraject, zodat we zeker weten dat we allemaal klaar zijn 
voor het nieuwe schooljaar. 

Daarna start de werkgroep support, die gedurende de zomer en 6jdens de eerste schoolweken 
intensief samenwerkt om eventuele issues op te lossen. Zo zorgen we met elkaar dat alle leerlingen en 
docenten een soepele start van het schooljaar ervaren. 

Wat ga je doen als projectmanager Start Schooljaar? 
Je bent verantwoordelijk voor de uitvoering van de jaarlijkse cyclus van het programma, in 
samenwerking met een groot aantal mensen uit de deelnemende bedrijven. Je werkt in het compacte 
SEM kernteam samen met de programmamanager, de projectmanager voor Edu-V releases en een 
projectmanagement ondersteuner.  

Je organiseert die samenwerking in genoemde vaste werkgroepen, waarin alle deelnemende par6jen 
zijn vertegenwoordigd. Zo houden we de betrokkenheid hoog. Waar gewenst organiseer je ad-hoc 
werkgroepen, kennissesies of deep-dives voor speciale onderwerpen. 

Je voert gesprekken met alle SEM deelnemers om wijzigingen en risico’s in kaart te brengen, minimaal 
jaarlijks en vaker indien de situa6e daarom vraagt. Je organiseert jaarlijkse ketentestdagen en de 
voorbereidingen daarvoor, en je coördineert de beheerste uitrol van wijzigingen. Tijdens de start van 
het schooljaar, het hoogseizoen voor levering van leermiddelen, heb je dagelijks een korte call waarin 
supportmedewerkers van alle ketenpar6jen  

En het allerbelangrijkst: je bent dé ambassadeur van het gemeenschappelijk belang van een goed 
func6onerende leermiddelenketen. Je hebt en houdt contact met alle SEM ketenpartners, je kent de 



mensen, je betrekt ze bij het collec6ef en je jaagt samenwerking aan. Je faciliteert en ondersteunt 
waar het kan, je spreekt mensen aan waar het nodig is. 

Waarmee je ons enthousiast maakt 
Je denkt strategisch én prak6sch. Je bent nauwgezet en kan zorgvuldig vooruitplannen. Tegelijker6jd 
ben je flexibel genoeg om op 6jd bij te sturen. 

Je zit enthousiast aan tafel. Voor deze func6e is het belangrijk dat je mensen meekrijgt. Omdat je weet 
waarover je praat, omdat je ruimte geeV voor inbreng van verschillende par6jen en tegelijker6jd 
knopen kan doorhakken. 

Je krijgt het vertrouwen van alle par6jen. Je ben onaWankelijk en deskundig. Door je objec6eve 
houding en zorgvuldige manier van werken, wek je het vertrouwen van organisa6es die niet 
vanzelfsprekend met elkaar samenwerken. 

Wat verwachten we? 
- Minimaal HBO werk- en denkniveau  
- Bij voorkeur kennis van de educa6eve contentketen, de basis van het huidige ecosysteem 
- Bij voorkeur werkzaam (geweest) in het educa6eve domein 
- Gevoel voor het collec6ef belang 
- Ruime ervaring als programma -/projectmanager 
- Makkelijk schakelen tussen strategisch/tac6sch en opera6oneel niveauniveau, koers vertalen 

in concrete plannen en concrete ac6e 
- Anderen goed mo6veren en op natuurlijke wijze overtuigen 
- Vaardig in het verbinden van personen en organisa6es (publiek en privaat) 
- Uitstekende communica6eve vaardigheden, rela6oneel vaardig en pro-ac6ef  

 
Wat bieden we? Voor leermiddelendistribu#e 

- Een mooie klus voor een ambi6euze ZZP-er 
- Werken in een lean and mean team van experts die graag de mouwen opstropen 
- Werken met een keur aan ketenpartners, die ook graag de mouwen opstropen 
- Veel online werken, maar elkaar ook geregeld ontmoeten  
- Een wereld in beweging, onverwachte wendingen gegarandeerd 
- Werken aan een maatschappelijk relevante doelstelling 

 

Heb je interesse?  
Ben je geïnteresseerd om deze rol te vervullen op basis van een inhuurovereenkomst met S6ch6ng 
SEM voor 16 uur per week?  
 
Mail dan zo spoedig mogelijk, maar uiterlijk uiterlijk 15 augustus 2025 je cv en mo6va6e naar 
Rene.bijma@s6ch6ngsem.org. René is directeur van SEM, en verantwoordelijk voor het SEM team. Als 
je meer informa6e wilt over de rol kun je ook contact met hem opnemen via LinkedIn. 
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